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 قدمةم
متطلبةةات إن سياسةةة مصةةفوفة الصةةلاحيات بةةين مجلةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةة تاةةد مطلبةةاً أساسةةياً مةة  

ضةةةوابل الرةابةةةة الدايليةةةة فةةةث الجمايةةةة حيةةةي أنلةةةا تامةةةل عةةةت تشديةةةد المسةةة وليات والصةةةلاحيات ل ةةةا   
يةةة التنفيذيةةة الاليةةا لاعتمةةاد القةةرارات والماةةاملات فةةث الجمايةةة  والةة  مةة   ةة نلا أن تاةة    الوظةةا ا الإدار

 .اد والاحتيال.م  ضبل وحوكمة مسارات تدفق المااملات والاجراءات  لتمنع مخاطر الفس

 النطاق
الجماية   الااملين وم  للم علاةات تااةدية وتطوعية فث  الاامة عت كافة  المسؤوليات  السياسة  تشدد هذه 

 ويستثنى م  ذلك م  تصدر للم سياسات وظيفية ياصة وفقاً للأنظمة. 

 البيان

 : ولًا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارةأ
 . التوجيلات الأساسية والأهداف الر يسية للجماية والإشراف عت تنفيذها عتمادإ .1
عتمةةاد الأنظمةةة واللةةوا و والضةةوابل للرةابةةة الدايليةةة والإشراف عليلةةا  ومةةا يتبةةع ذلةةك مةة  تشديةةد إ .2

 .للملام والايتصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية المختلفة
يةةاب بالجمايةةة والإشراف الاةةام عليةةه ومراةبةةة مةةدع فاعليتةةه وتاديلةةه إن  هوضةةع نظةةام للشوكمةة .3

 دعت الشاجة  بما لا يتاارض مع ما تقرره جلة الاشراف عت الجماية.
مةةةع أصةةشاص المصةةالو مةة  أجةةل حمةةايتلم وحفةةة   الالاةةةةوضةةع واعتمةةاد سياسةةة متتوبةةة تةةنظم  .4

 حقوةلم.
 .طة بالإدارة التنفيذيةوضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنو .5
وضةةةع واعتمةةةاد السياسةةةات والإجةةةراءات الةةة  تضةةةم  الةةةلام الجمايةةةة للأنظمةةةة واللةةةوا و واللاملةةةا  .6

 بالإفصاح ع  المالومات الجوهرية لأصشاص المصالو مع الجماية.
 اعتماد السياسات الدايلية المتالقة بامل الجماية وتطويرها. .7
وليات الةةة  يةةةتم تفويضةةةلا لةةةذدارة التنفيذيةةةة  وإجةةةراءات تشديةةةد الصةةةلاحيات والايتصاصةةةات والمسةةةؤ .8

 .اتخاذ القرار ومدة التفويض. كما يشدد المجلس الموضوعات ال  يشتف  بصلاحية البت فيلا
 وضع موجلات وماايير عامة للاستثمارات. .9
 .إدارة الاستثمارات والأن طة الاقارية للجماية .10
 جماية.تشديد التصور الاام للمخاطر ال  تواجه ال .11
 .مراجاة وتقييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12
 الاعتمادات المالية والتوةياات عت أوامر الصرف وال يتات. .13



 

 

 البت فث التايين والفصل ل ا   الوظا ا الإدارية الاليا .14
 إةرار واعتماد الليتل التنظيمث والتاديلات الطار ة عليه   .15

 صلاحيات الإدارة التنفيذية:ثانياً: مصفوفة   
 القيادة المثت لفريق الامل م  يلال ماايير مرحلية متطورة. .1
 .ربل الأهداف بالاستراتيجيات والخطل والتقييم الدوري .2
ير دورية لمجلس الإدارة ب  ن ممارساتلا للصلاحيات المفوضة بلا .3  .رفع تقار
ير المالية ومشروع الموا نة التقديرية لاعتم .4  اده.رفع التقار
 رفع التقويم الوظيفث للااملين لاعتماده. .5
 إصدار التااميم والتاليمات الخاصة بسير الامل. .6
 التوصية فث التايين للوظا ا ال ا رة لاعتمادها. .7
 .رفع تقرير بإنلاء الاقود الوظيفية للمجلس .8

   

 التنفيذية:ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة 
 .يتم توجيه الدعوة لاقد اجتماع م  ةبل ر يس المجلس أو أحد اللجان الفرعية ع  المجلس .1
 .عدم إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا باد التنسيق والت اور مع ر يس المجلس أو ر يس اللجنة .2
بنةةاءً عةةت طلةة  مةة  لةةر يس المجلةةس أن يةةدعو لاجتمةةاع طةةار   ةةير مجةةدول مةةأ رأع  ورة ذلةةك  أو  .3

 أعضاء المجلس.
أن يةةتم التنسةةيق بةةين ر ةةيس المجلةةس وأمةةين اللةة والأعضةةاء والةةر يس التنفيةةذي عنةةد وضةةع جةةدول  .4

 .أعمال الاجتماع
 .يتوج  عت الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقرير  لري يتضم  أدا لا .5
فةةث الأمةةور المتالقةةة ب ةةؤون أمةةين مجلةةس الإدارة هةةو جلةةة التواصةةل مةةع أعضةةاء مجلةةس الإدارة  .6

مجلةةس الإدارة  وفةةث حةةال  يابةةه يقةةوم مقامةةه مفةةوض مةة  الإدارة التنفيذيةةة ممةة  للةةم علاةةةة 
ويةة ة ب عمةةال المجلةةس بموجةة  توجيةةه مةة  المةةدير التنفيةةذي بالقيةةام بالملمةةة إ  حةةين عةةودة أمةةين 

 .المجلس
دير المةةاأ أو أي مةة  أعضةةاء لأعضةةاء مجلةةس الإدارة واللجةةان التواصةةل مةةع المةةدير التنفيةةذي والمةة .7

 الإدارة التنفيذية عند الشاجة لذلك



 

 

 المسؤوليات

تطبق هذه السةياسةة ضةم  أن ةطة الجماية وعت جميع الااملين والمنتسةبين الذي  ياملون تشت إدارة واشراف  
عت الأنظمة المتالقة بامللم وعت هذه السةةياسةةة والإلمام بلا والتوةيع عليلا  والاللام بما  طلاعالإالجماية  

ورد فيلةا م  أحتةام عنةد أداء واجبةاتلم ومسةةةؤوليةاتلم الوظيفيةة. وعت الإدارة التنفيةذيةة ت ويةد جميع الإدارات  
 .والأةسام بنسخة منلا

 

 اعتماد مجلس الإدارة 

فث اجتماع مجلس  ن  اجرابجماية   التنفيذية والإدارة الإدارةمصفوفة الصلاحيات بين مجلس  تم اعتماد سياسة 
 م. 9/2025//14 الموافقهة 22/3/1447المناقدة بتاريخ  ( 3) الإدارة بجلسته 

 


